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OZET

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR), birimin yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek ve
Degerlendirme Raporlarinda (Kurumsal Dis Degerlendirme, Akreditasyon gibi) esas alinmak
iizere birim tarafindan her y1l hazirlanarak Kurum Kalite Komisyonu'na sunulmaktadir. BIDR,
birimin gii¢lii ve gelismeye agik yonlerini tanimasina ve iyilestirme siireclerine katki saglamak
amaciyla gerceklestirilen 6z degerlendirme faaliyetinin somut bir ¢iktisidir. Raporun
hazirlanmasinda Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzu esas alinmistir. Bu kapsamda Raporda Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katk1 basliklarinda birimde vyiiriitiilen kalite
giivence siire¢leri, uygulamalar, kontrol mekanizmalari, iyilestirme ¢abalari1 kanitlariyla birlikte
sunulmustur. Raporun sonug¢ ve degerlendirme kisminda ise gerceklestirilendz degerlendirme
neticesinde birimin giiglii ve gelismeye agik yonleri belirtilmistir.
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BiRiM HAKKINDA BILGILER

Iktisat boliimii, ekonomik sorunlarin ¢dziimiine katki saglayacak iktisat¢ilar yetistirmek; bilimsel
arastirmalarla hem teorik hem de ampirik bilgi iiretmek ve 6grencilere teorik bilgi ile uygulama
alanlar1 6gretilerek is hayatinda basarili olmalar1 yoniinde yol gosterici olmak seklinde amaglar
edinmistir.

Ardahan Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi 2009-2010 yilinda egitim ve dgretim
faaliyetlerine baslamistir. 2009- 2010 egitim 6gretim yilinda Iktisat Boliimii ilk dgrencilerini
almistir.

Tletisim Bilgileri

Boliim Baskan1 Prof. Dr. Sibel CENGIZ
Tel: 0478 211 75 00
E mail: sibelcengiz@ardahan.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) Iktisat Boliimii 5765 sayili kanunun ile 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanununa eklenen Ek Madde 95 uyarinca kurulan Ardahan
Universitesi’nin kurulus asamasindaki béliimlerden biridir. 2009- 2010 egitim 6gretim yilinda ilk
ogrencilerini alan iktisat boliimii agilisindan bu yana toplamda 611 6grenciyi mezun etmistir.
Nisan 2025 itibariyle iktisat boliimiinde 43’1 aktif ve kaydin1 gergeklestirmis, 27’si ise pasif
durumunda toplam 70 kayitl lisans 6grencisi bulunmaktadir. Bu 6grencilerden 28’1 uluslararasi
ogrenci statiisiindedir. Béliimiimiiz Ardahan Universitesi Yenisey Kampiisii [IBF binas1 iginde
hizmet vermektedir.

Ardahan Universitesi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin 22 Mayis 2008 tarihinde kabul ettigi
5765 sayili kanun ile 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununa eklenen Ek
Madde 95 uyarinca kurulmustur. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1IBF), iiniversitenin kurulus
asamasindaki fakiiltelerden birisidir. Ogrenci alimma 2009-2010 dgretim yilinda baslayan IIBF,
giinlimiize kadar cok sayida alaninda iy1 yetismis 6grenci mezun etmistir. Baslangicta Esit
Agirlikli Programlar adiyla hem orgiin hem de ikinci 6gretim 6grencisi kabul eden fakiilte,
ogrencilerin birinci sinifta fakiilte biinyesindeki tiim boliimleri taniyip ikinci sinifta boliim
secimine yonlendirmesi 6zelligiyle diger liniversitelerden ayrigmistir. Ardindan, kisa siirede geng
ve dinamik akademik kadro yapisina kavugmasiyla birlikte boliim bazli uzmanlagmaya
gidilmesine karar verilmis ve IIBF biinyesinde Iktisat, Isletme ve Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi boliimleri dgrenci alimma baslamistir. Bu dogrultuda Iktisat Boliimii, ilk mezunlarim
2013 yilinda vermistir.

Kurulus asamasinda Ardahan il merkezinde bulunan Fakiilte binasinda egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiiren Iktisat Béliimii, 2013-2014 dgretim yili giiz yariyili basinda Camlicatak
Mevkiinde bulunan mevcut Yenisey Kampiisii’'ndeki fakiilte binasina ge¢ilmesiyle ¢cok daha
elverisli fiziki ve teknik ortamda vizyon ve misyonunu gerceklestirmeye calismaktadir. Iktisat
Boliimii, kurulusundan bu yana toplamda 611 6grenciyi mezun etmistir. Tiirkiye genelinde pek
cok iktisat boliimiinde de oldugu gibi Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2019-2020
Egitim-Ogretim yilinda 6grenci alimi durdurulan iktisat Boliimiimiiz, 2024 yilina kadar mevcut
ogrenciler ve farkli tilkelerden yabanci uyruklu 6grencilerle egitim-6gretim faaliyetlerini devam
ettirmistir. 2024-2025 6gretim yili itibariyle boliimde 70 kayitli lisans 6grencisi bulunmaktadir.
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Iktisat Boliimii biinyesindeki tezli yiiksek lisans programi ise ilk olarak 2021-2022 yilinda
ogrenci kabuliine baslamistir. Iktisat boliimii yiiksek lisans programinda 21 kayith 6grenci
bulunmaktadir ve program toplamda 3 dgrenciyi mezun etmistir. Ayrica Iktisat boliimii ile
ortaklasa yiiriitilen Ekonomi-Finans yiiksek lisans programinda da 10 kayith 6grenci yer
almaktadir. Ekonomi Finans ABD programi ise ilk olarak 2022-2023 yilinda 6grenci kabuliine
baslamistir Bolim biinyesinde 2025 Mayzis itibariyle; 1 Profesdr Doktor, 4 Dogent Doktor, 4
Doktor Ogretim Uyesi Doktor olmak iizere 9 6gretim elemani gorev yapmaktadir. 1 Arastirma
gorevlisi ise gorevlendirme kapsaminda il disinda doktora egitimini almaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Iktisat Boliimiiniin Misyonu; iktisat alaninda evrensel dlgiitlere uygun, dinamik, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilirligi esas alan egitim ve 6gretim plani ¢ergevesinde i¢ ve dis paydaslarla birlikte ortak
akli kullanarak kaliteyi onceleyen, girisimci, bilgi toplumu nitelikleri tagiyan, evrensel bakis
acisina sahip bireyler yetistirerek insanligin ortak amaglarina ve iilkenin milli menfaatlerine katki
sunmaktir.

Iktisat Boliimiinii Vizyonu; 21. yiizyilin ekonomik gelismelerini kavrayip 6ziimseyebilen,
yetkinlik diizeyi yiiksek, ulusal ve evrensel degerleri kucaklayan, bilgiyi etkin kullanabilen,
problemleri bilime dayal1 olarak ¢ozebilen, teknolojiyi alanina uyarlayabilen, insanligin refah ve
mutluluguna katkida bulunabilen, sosyal gelisime agik, 6zgiir fikirli, insan hayatina ve ¢evreye
duyarly, idealist ve Atatiirkcili gengler yetistirmektir.

Iktisat Boliimiiniin temel amaci; iktisadi olaylarin tarihsel gelisimini ve iktisat teorilerini 6gretip,
yasanan krizlerin ortaya ¢ikis sebeplerini ve bu krizlerin ¢6ziim yollarini daha iyi bir sekilde analiz
edebilen, uluslararas1 alanda ve iilkemizde yasanan iktisadi olaylari daha bilingli bir sekilde
yorumlayabilen, alanryla ilgili gerekli bilgi ve donanimi kazanmis bireyler yetistirmektir. Tktisat
bolimii kigilerin analitik diisinme yeteneklerine katki saglayarak giinliik hayatta da bireylerin
karsilasacaklar1 sorunlara daha kolay ¢0ziim iiretmelerine yardimci olabilmektedir. Ayrica
ekonomi kigileri ve toplumlar: ilgilendiren bir bilim dali oldugundan iktisat egitimi yasamin
maddesel yonlerini anlamay1 kolaylastirir ve bireylerin gelisim siirecini hizlandirir. Iktisat boliimii
mezunlar1 para ve sermaye piyasalarinda ve sanayi sektoriinde uzman, denetmen, miifettis ve
kontrolor gibi unvanlar ile cesitli kariyer mesleklerinin mensubu olabildikleri gibi muhasebecilik
ve mali miisavirlik, reklamecilik, pazarlama ve insan kaynaklar1 gibi branglarda da kaliteli ve
prestijli is imkanlarina ulasabilmektedirler.
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A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlari
uygulamali, i¢ kalite glivence mekanizmalarin1 olusturmali ve kalite giivence kiltliriini
icsellestirmelidir.

Bu kisimda birimin “Liderlik ve Kalite” Olgiitinde 2025 yili c¢alismalar1 raporlanmalidir.
Raporlama yapilirken belirtilen calismalar kanitlarla iligkilendirilecek sekilde yazilmalidir.
Kanit1 sunulamayacak ¢aligsmalardan bahsedilmemesi gerekmektedir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Birimdeki yonetisim modeli ve idari yapi1 karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlart;
kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen
yonetisim modeli ile gergeklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi
yerlesmis ve benimsenmistir. Bu hususta birim i¢ ve dis paydaslari olusturulmustur. Ayrica
Ogrenci bazinda boliim kalite elgisi gerekli hallerde boliim kuruluna davet edilmekte ve yonetisim
saglanmaktadir. Birim paydaslar1 “iyilestirme” ¢ergevesinde liizum goriilmesi durumunda
degistirilmektedir. Birim idari yapisinin gii¢lendirilebilmesi amaciyla Komisyonlarin ig ve gérev
takvimleri olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir. Boliim paydaslari liizum halinde degistirilmektedir.

Kanitlar

A.1.1.1.bolum_ic_paydaslari (Link)
A.1.1.2.bolum_dis_paydaslari (Link)
A.1.1.3.bolum_Kalite_elcisi (Link)
A.1.1.4.bolum_kurulu_Kkarari(Link)
A.1.1.5. dis_paydas_degisimi(Link)
Al.1.6.komisyon _is_takvimi

A.1.2. Liderlik

Bolim amiri tarafindan kalite giivence sistemi ve kalite kiiltiiriniin tabana yayginlagmasi amaciyla
bolim diizeyinde uygulamalar yapilmaktadir. Bu kapsamda olusturulan koordinatorlik ve
komisyonlar ¢alismalarini yiiriitmeye devam etmektedir. Standart disi uygulamalara 6rnek olarak
kalite slireci kapsaminda birimimiz 6zelinde akademik danigman dagilimlarinin daha sistematik ve
siirdiiriilebilir olmasini saglamak amaciyla danisman dagilimina iliskin ilke ve siirecler belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin
liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.1.2.1. kalite ve akreditasyon koordinatorlugu toplantisi (Link)

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI


https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/ic-paydaslar/18854
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/dis-paydaslar/18855
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/bolum-kalite-elcisi/17689
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/B%C3%B6l%C3%BCm%20Kurullar%C4%B1/2025-16.pdf
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/B%C3%B6l%C3%BCm%20Kurullar%C4%B1/2025-16.pdf
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/B%C3%B6l%C3%BCm%20Kurullar%C4%B1/2025-16.pdf
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/B%C3%B6l%C3%BCm%20Kurullar%C4%B1/2025-16.pdf
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1WZY6soJKSaLrbugjdj5fhwzIHXSUv1Cl

‘crAradolwnun Gwesinde’
e A.1.2.2. danisman_dagilim_sureci_2025
e A.1.2.3.dijital_icerik_yonetimi (Link)
e A.1.2.4. komisyonlar_2025 (Link)
e A.125. 6lgme_ve_degerlendirme_komisyonu_toplant1_tutanagi 2025
e A.1.2.6. egitim_amaclarinin_degerlendirilmesine_dair_bolum_kurulu_karari_2025
e Al.2.7. mezun_memnuniyet_anketi_ 2025

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Birime 6grenci alim1 YOK tarafindan durdurulmustu. Yeniden dgrenci alimina baslanabilmesi
icin gerekli kararlar alinip, dosyalar hazirlanarak YOK’e basvuru yapilmis, YOK tarafindan
bagvuru kabul edilerek yeniden 6grenci alimina karar verilmistir. Yiiksekogretim ekosistemi
igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan c¢evik yonetim yetkinligi vardir. Kiiresel
egilimler de dikakte alinarak miifredata yeni derslerin eklenmesi planlanmis ve siire¢
baglatilmigtir. Kurumsal dontisiimii desteklemek ve yenilik¢i uygulamalari hayata gecirmek
amactyla Bolim Kurulu toplantilar1 6ncesinde tiim akademik personelin toplkantida
goriisiilmesini talep ettigi konular, bulut tabanli sistemler araciligi ile bolim kuruluna
iletilmektedir. Boylece yonetisim iyilestirilmeye calisilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e A.1.3.1.program_egitim_amaclarina_yonelik_paydas_anketi (Link)
e A.13.2.olcme_ve_degerlendirme_analizi

e A.1.3.3. egitim_amaclarinin_belirlenmesi

e A.1.3.4. bolum_organizasyon_semasi (Link)

e A.1.3.5. mufredata_yeni_derslerin_eklenmesi(Link)

e A.1.3.6. bolum_kurulu_gundem_onerileri_duyurusu

e A.1.3.7. bolum_kurulu_gundem_onerileri(link)

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Bu kisimda birimin ilgili alt Sl¢itteki durumu g6z oninde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk diizeyleri i¢cin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2 hazirlama kilavuzunun 17. sayfasini géz 6niinde bulundurunuz. Bu alt dl¢iitte “Tiim
Birimler” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir. Bu kapsamda Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari
tanimlanmustir. Birim kalite kurulu olusturulmustur.

Kanitlar
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A.1.4.1. kalite_ve_akreditasyon_kurulu
A.1.4.2. lyilestirme _raporlari_2025(link)
A.1.4.3. bolum_organizasyon_semasi_(Link)
A.1.4.4. gérev_ve sorumluluk tanimlari 1_(Link)
A.1.4.5. gbrev_ve sorumluluk tanimlari 2_(Link)
A.1.4.6. bilgi_yonetim_sistemi_(Link)
A.1.4.7. geri_bildirim_yontemleri_anket1.pdf
A.1.4.8. geri_bildirim_yontemleri_anket2.pdf
A.1.4.9. koordinatorlukler_(Link)
A.1.4.10.paydas_goriisleri_(Link)

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Birim Web Sayfalarindan haber, duyuru ve etkinliklerin diizenli olarak yayinlanmasina devam
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda ilgili komisyonlarca kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

e A.1.5.1. boliim web sayfasi ve sosyal medya komisyonu (Link)
e A.15.2. web sayfasi_hakkinda boliim kurulu karari (Link)

e A.1.5.3.haber_ve_duyurular_(Link)

e A.15.4.birimin_guncel_internet_sitesi_(link)

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Birim; vizyon, misyon ve amacini gergeklestirmek iizere politikalar1 dogrultusunda olusturdugu
stratejik amaclarin1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda
sonuglarmi izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagmalidir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum c¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma
0zeldir, stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gercgeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e A.2.1.1.vizyon_ve_misyon_(link)
o A.2.1.2.egitim_ogretim_politikasi_(link)
e A.2.1.3.iktisat_bolumu_program_egitim_amaclari_(link)
e A.2.1.3.iktisat_bolumu_program_egitim_amaclari_paydas_gorusleri_anketi_(link)

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler
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https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/bolum-organizasyon-semasi/17683
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/gorev-tanimlari/18366
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/Komisyonlar.pdf
https://ubys.ardahan.edu.tr/?ref=sayfaust
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/koordinatorlukler/18857
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https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/2025-06%20Say%C4%B1l%C4%B1%20Karar.pdf
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/news
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/news
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/vizyon-misyon/17682
https://webyenitest.ardahan.edu.tr/website/Contents.aspx?PageID=3541&LangID=1
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/program-egitim-amaclari/18850
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32kfYvjTm3vq67ciqPVliHk7S_uOd2SDB9PtnOg04TLmq6A/viewform?pli=1

Ardahan Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 temel alinmaktadir. Birim 6zelinde bir strateji
plan1 bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumun stratejik plan1 bulunmamaktadir.

Kanitlar
e A.2.21.universite stratejik plan1 2025 2029 (link)

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.

Kanuitlar
A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireglerini yonetmek tizere bir sisteme sahip olmalidir.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun o6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklar1 Bilgi Yo6netim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir. Bilgi
Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir. Bilgi yonetim sistemindeki
eksiklikler birimimizce iist makamlara iletilmis ve iyilestirmeler gerceklesmistir. Bu kapsamda
yapilan planlamalar ise devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

* A.3.4.1. bilgi_yonetim_sistemi_UBYS_(link)

* A.3.4.2 bilgi yonetim_sistemi UBYS ve fonk 1 2025

* A.3.4.3. bilgi_yonetim_sistemi UBYS ve fonk 2 2025

* A.3.4.4. bilgi yonetim_sisteminin_iyilestirilmesi_bolum_kurulu_karari(link)
+ A.3.4.5. egitim_katalogu_iyilestirme

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 4
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https://gs.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/gs-ardahan-edu-tr/Ardahan%20%C3%9Cniversitesi%202025-2029%20Stratejik%20Plan.pdf
https://ubys.ardahan.edu.tr/?ref=sayfaust
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/B%C3%B6l%C3%BCm%20Kurullar%C4%B1/2025-16.pdf

Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari yonetimine iligkin tanimli siiregler
bulunmaktadir. Birim i¢inde 6gretim elemani ihtiyaglarina anabilim dali ve boliim kurullart ile
karar verilmektedir. Ihtiyag durumu iist ydnetime bildirilmektedir. Sene sonunda verilen
akademik ilanlarla birimin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda akademik personel teminine ¢alismaktadir.
Anket uygulamalar1 Universite genelinde uygulanmakta ve sonuglar paylasiimaktadur.

Kanitlar
« A.J3.4.1.anabilim_dali_kadro_talebi
« A.3.4.2.bolum_kurulu_kadro_talebi
« A.3.4.3.akademik_tesvik usul_ve_esaslari_(link)
* A.3.4.4. arastirma_gorevlisi_talebi
« A.3.4.5. hizmert_ici_egitim
* A.3.4.6. calisan_memnuniyet_anketleri_ve_sonuclari(link)

A.3.3. Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli stirecler bulunmamaktadir.

Kanitlar

A.3.4. Siirec¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin
stirecler tanimlanmamustir.

Kanitlar

A.4. Paydas Katilimi

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri
olusturulmustur

A4.1. ¢ ve dis paydas katilhim

Olgunluk Diizeyi: 3
Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak iizere Kurumun geneline
yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir

Kanitlar

A.4.1.1. ic_paydas_listesi_(link)

A.4.1.2. dis_paydas_listesi_(link)

A.4.1.3. paydas_belirlenmesine_yonelik_bolum_kurulu_karari_(link)

A.4.1.4. paydas_goriisleri_dogrultusunda_alinan_bolum_kurulu kararlar1_(link)
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https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/Duyuru_Etkinlik/2025/ocak/13/ARU%20Akademik%20Te%C5%9Fvik%20K%C4%B1lavuzu%202024%20son1.pdf
https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/ogretim-elemani-memnuniyet-anketi-ve-anket-sonuclari/15560
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/ic-paydaslar/18854
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/dis-paydaslar/18855
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/2025-03%20Say%C4%B1l%C4%B1%20Karar.pdf
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/2025-08.pdf

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda)
alinmaktadir. Ogrenci geri bildirimlerinin toplanmasinda akademik danmismanlarin  dgrenci
goriisme formlarindan, 6grenci temsilcilerinden gelen taleplerden faydalanilmaktadir. Bu kapsam
Ogrenci taleplerinin her boliim kurulunda goriistilmesi i¢in ilgili kurullarda “sabit giindem”
maddesi olarak “dgrencilerden gelen talepler” goriisiilmektedir. Ogrencilerden gelen talepler ise
uygun goriilmesi halinde hayata gecirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4
Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve

ogrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma
stireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.4.2.1. ogrenci_memnuniyet_anketi_(link)
A.4.2.2.mezun_ogrenci_memnuniyet_anketi_2025 (link)
A.4.2.3.ogrenci_talepleri_bolum_kurulu_gundemi(link)

A.4.2.4. bolum_kurulu_sabit_gundem_maddesi_ogrenci_talepleri_(link)

A.4.2.4. ogrenci_secmeli_ders_talebi_bolum_kurulu_degerlendirmesi_karar_no_5(link)
A.4.2.5. sinav_kagidinda_ogrenme_ciktilari_geri_bildirimi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Birimde “Kariyer Yo6netimi ve Mezun Izleme Komisyonu™ kurulmustur. Ilgili komisyon araciligi
ile mezun anketleri ve goriisleri toplanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e A.4.3.1. mezun_izleme_sistemi(link)
e A.4.3.2 kariyer yOnetimi_ve mezun_izleme komisyonu (link)
A.4.3.3 kariyer planlama ve mezun izleme uygulama ve arastirma merkezi
yonetmeligi (link)
e A.4.3.4. mezunlarin_program_amaclari_memnuniyet_duzeyi_degerlendirmesi
e A.4.3.5. mezun_ogrenci_anketi(link)

A.5. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini  yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarmi periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
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https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/T.C%20ARDAHAN%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0%20MEMNUN%C4%B0YET%20ANKET%C4%B0%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfVo9EA-tA4vpn3dKJtbXJv6ZZEiVTajBnyPCm7peWEgNRffQ/viewform
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/2025-09.pdf
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/2025-09.pdf
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/2025-05.pdf
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/2025-05.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/mezun/
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/Komisyonlar.pdf
https://kpmi.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/kpmi-ardahan-edu-tr/KAriyer%20Merkezi%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi%20Resmi%20Gaete.pdf
https://kpmi.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/kpmi-ardahan-edu-tr/KAriyer%20Merkezi%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi%20Resmi%20Gaete.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeYHpHLzipELWc3ppU8D8egr-jXDWSIEhjHlbWIln_nja1Xcg/viewform

Kurumun uluslararasilagsma siireglerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir. Iktisat bolimii 6zelinde bu alanda c¢aligma bulunmamakta ancak iiniversite
genelinde ¢alismalar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1
Kurumun uluslararasilasma siireclerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Kanitlar

A.5.2. Uluslararasilagsma kaynaklari

Iktisat boliimii 6zelinde bu alanda ¢alisma bulunmamakta ancak iiniversite genelinde ¢alismalar
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini stirdlirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.

Kanitlar

e A.5.2.1.kanitin_adi

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Iktisat boliimii 6zelinde bu alanda ¢alisma bulunmamakta ancak iiniversite genelinde calismalar
yapilmaktadir

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir..

Kanitlar

e A.5.3.1.kantin adi
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L. L . ‘crAradolwnun Gwesinde’
B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlarin amaglar1 ve Ogrenme c¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon
vizyonu g6z 6niinde bulundurulmustur. TYC ile uyumlu olarak belirlenmis olan program ¢iktilar
bilgi, beceri ve vyetkinlikler ¢ergevesinde kuramsal-olgusal, biligsel-uygulamali, bagimsiz
calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi ve 6grenme yetkinligi olarak siniflandirilmis ve
kamuoyuna duyurulmustur (Kanit B.1.1.1.). Ayrica 2025 yilinda akreditasyon dogrultusunda
program Ogrenme c¢iktilar1 ile program egitim amaclart paydas goriisleri dogrultusunda
yenilenmistir (Kamt B.1.1.5). Iktisat programinda ders dagilimi gerceklestirilirken 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimci bir sekilde
belirlenir. Ogretim elemanlarmin talepleri degerlendirilir. (Kamt B.1.2.1.). Ogretim programi
(miifredat) yapis1 zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gézetmekte, kiiltiirel derinlik
ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir (Kanit B.1.1.4).
Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmisve program
ciktilar1 ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli
ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir (Kanit B.1.3.1.) Tim
derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, Ogrenci is yiki takibi ile
dogrulanmaktadir (B.1.4.1)

B.1.1. Programlarin tasarim Ve onay1

Programlarin amaclari ve 6grenme ciktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-
vizyonu goz 6niinde bulundurulmustur. Program ¢iktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine
dair planlama yapilmistir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi
(yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.1.1. egitim_katalogu_iktisat_2025_(link)

B.1.1.2. lisans_yonetmeligi_iktisat_2025_(link)

B.1.1.3. kalite_ve_akreditasyon_komisyonu_2025 (link)

B.1.1.4. haftalik_ders_programi_2025 (link)

B.1.1.5. TYYC_ temelinde_egitim_amaclari_ve _ogrenme_ciktilarinin_yenilenmesi_(link)
B.1.1.6. komisyonlar_(link)

B.1.1.7.is_akis_semalari_(link)

B.1.1.8. program_cikti_matrisleri_(link)

B.1.1.9. bolum_kurulu_paydas_gorusunun_sorulmasi_ek5_(link)

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi
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https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=98B!xBBx!pS!xDDx!HXGHxqE4n17plYw!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sbe/lisansustu_egitim_yonetmeligi_2020_aru.pdf
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-ve-akreditasyon-komisyonu/18877
file:///C:/Users/Hp/Downloads/B.1.1.4
https://isletme.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2024-2025-guz-donemi-haftalik-ders-programi/12395
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/2025-08.pdf
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/Komisyonlar.pdf
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/is-akis-semalari/18879
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/program-cikti-matrisleri/18853
https://drive.google.com/file/d/1vbehm9G5O-pf5i_Jd2GPLeJXvExczBrt/view

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilime1 bir sekilde
belirlenir. Ogretim progranu (miifredat) yapisi zorunlu-se¢gmeli ders, alan-alan dis1 ders
dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders
sayist ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi
sekilde diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.1.2.1.ders_gorevilendirme_usul_ve_esaslari_(link)
B.1.2.2. ders_dagilim_toplantisi_2025
B.1.2.3. ders_dagiliminin_izlenmesi_2025
B.1.2.4. ders_dagilimi_2025
B.1.2.5. egitim_komisyonu_karari
B.1.2.6. miifredat alan_dagilimi_(link)

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program
c¢iktilari ile ders kazanimlar eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli
ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi
paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar
e B.1.3.1.Program Ciktilar1 _ Iktisat 2025 _(link)

e B.1.3.2. olcme_ve_degerlendirme_komisyon_Kkarari_(link)
e B.1.3.3.program_ciktisi_ders_kazanimi_iliskisi_ornek (link)

B.1.4.  Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Tim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. 4. Smf &grencileri i¢in zorunlu olmamakla birlikte Staj yapma imkani
miifredatta yer almaktadir. Ogrenciler Staj ya da donem odevinden birini secerek toplam
AKTS’lerine eklemektedirler. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan
cesitlilikler de goz oniinde bulundurulmaktadir. Bu kapsamda Universite biinyesindeki ortak
zorunlu dersler uzaktan egitim ile siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmas, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar
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https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/ders-gorevlendirme-usul-ve-esaslari/18878
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/M%C3%BCfredat%20Alan%20Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=98B!xBBx!pS!xDDx!HXGHxqE4n17plYw!xGGx!!xGGx!&apIdStr=98B!xBBx!pS!xDDx!HXGHxqE4n17plYw!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=Et9q30J1N5EzzS07upcrSw!xGGx!!xGGx!&curriculumId=KpxbuYSCnqEEd5Os1Y9Idg!xGGx!!xGGx!&apid=98B!xBBx!pS!xDDx!HXGHxqE4n17plYw!xGGx!!xGGx!&eqd=10602&progName=%C4%B0ktisadi%20ve%20%C4%B0dari%20Bilimler%20Fak%C3%BCltesi%20-%20%C4%B0ktisat%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20/%20%C4%B0ktisat&culture=tr-TR

e B.1.4.1. AKTS Katalogu Iktisat 2025 (link)

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Her program ve ders i¢in (Orgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amagclarinin ve dgrenme
ciktilarmin izlenmesi planlandigi sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari
tartisilmistir

Olgunluk Diizeyi: 2

Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin periyot, ilke, kural ve gostergeler
olusturulmustur.

Kanitlar
e B.1.5.1.bologna_guncelleme _bolum_kurulu_karari_2025
e B.1.5.2.akreditasyon_stratejisi_bolum_kurulu_karari
e B.1.5.3. program_egitim_amaclarina_yonelik_paydas_anketi (Link)
e B.1.5.4.dis_paydaslar_(link)
e B.1.5.5.ic_paydaslar_(link)

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve Ogretim silireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapilanma, bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve dgretim siirecleri
ist yonetimin koordinasyonunda yliriitilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar
tanimlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde egitim ve Ogretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kanitlar
e B.1.6.1.birimin_koordinatorlukleri_(link)
e B.1.6.2.birim_komisyonlari_(link)
e B.1.6.3.is_akis_semalari_(link)
e B.1.6.4.gorev_tanimlari_(link)
e B.1.6.5.organizasyon_semasi_(link)
e B.1.6.6.bilgi_yonetim_sistemi_ubys_(link)
e B.1.6.7. olcme_ve_degerlendirme_komisyon_Kkarari
e B.1.6.8. olcme_ve_degerlendirme_raporunun_bolum_kurulu_degerlendirmesi_(link)
e B.1.6.9. bilimsel_arastirma_projeleri_ofisi(link)
e B.1.6.10.pedagojik_formasyon_egitimi_koordinatorlugu(link)
e B.1.6.11.rektorluk_ortak_dersler_ofisi(link)
e B.1.6.12.egitim_komisyonu(link)
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https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=98B!xBBx!pS!xDDx!HXGHxqE4n17plYw!xGGx!!xGGx!&apIdStr=98B!xBBx!pS!xDDx!HXGHxqE4n17plYw!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32kfYvjTm3vq67ciqPVliHk7S_uOd2SDB9PtnOg04TLmq6A/viewform?pli=1
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/dis-paydaslar/18855
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/ic-paydaslar/18854
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/koordinatorlukler/18857
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/Komisyonlar.pdf
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/is-akis-semalari/18879
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/gorev-tanimlari/18366
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/bolum-organizasyon-semasi/17683
https://ubys.ardahan.edu.tr/?ref=sayfaust
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/2025-08.pdf
https://bap.ardahan.edu.tr/
https://formasyon.ardahan.edu.tr/
https://rosdo.ardahan.edu.tr/
https://ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=3851&LangID=1
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B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme Ve

Degerlendirme)

Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri
igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik
temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
O0grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci
ilgi, motivasyon ve baghiligina odaklanilmigtir. Ogrenci merkezli élgme ve degerlendirme,
yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklari
miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu smav
olanaklar1 ve bazilar1 siire¢ odakli (formatif) odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle
saglanmaktadir. Ders kazanimlarma ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun smav
yontem ve uygulamalar lisans yonetmeligi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Yeterliliklerin onayi,
mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde
tammlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon
gosteren, akademik sorunlaria ve kariyer planlamasina destek olan bir danigman ¢gretim iiyesi
bulunmaktadir. Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik,
ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir,
erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Dezavantajli, kirilgan ve az temsil
edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢men vb.) egitim olanaklarina erigimi esitlik,
hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapis1 bu
gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Iktisat Béliimii biinyesindeki egitim-6gretim siirecleri, 6grencilerin iktisadi olgulari kavrama, analiz
etme ve ¢ozliimleme yetkinliklerini en iist seviyeye tasiyacak biitiinciil bir pedagojik yaklasimla
yiriitiilmektedir. Bu ¢ercevede, geleneksel teorik aktarim yontemlerinin 6tesine gegilerek; giincel
ekonomik gelismelerin irdelendigi tartisma ortamlari, ekonometrik veri analizleri ve modelleme
uygulamalari aktif olarak kullanilmaktadir. Temel hedefimiz, 6grencilere yalnizca giiclii bir teorik
donanim kazandirmakla kalmayip; ayn1 zamanda veriye dayali karar alma, elestirel iktisadi diisiince,
neden-sonug iliskilerini sorgulama ve kiiresel dinamikleri yorumlama becerileri edindirmektir. Bu
amaglarla program egitim amaclarimiz ve program 6grenme ¢iktilarimiz yeniden degerlendirilmis
ve yaymlanmistir. Boylelikle 6gretim metodolojimiz, iktisat biliminin evrensel standartlarina ve
cagin gerektirdigi yetkinliklere uyumlu, esnek ve katilimer bir yapida siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Programlarin genelinde 0Ogrenci merkezli O6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar
e B.2.1.1.ders bilgi_paketi_iktisat 2025 (link)
e B.2.1.2. egitici_egitimi_plani
e B.2.1.3.program_egitim_amaclari(link).
e B.2.1.4.program_ogrenme_ciktilari(link)

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir.
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https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=98B!xBBx!pS!xDDx!HXGHxqE4n17plYw!xGGx!!xGGx!&apIdStr=98B!xBBx!pS!xDDx!HXGHxqE4n17plYw!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/program-egitim-amaclari/18850
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/program-ogrenme-ciktilari/18851

Olgunluk Diizeyi: 2
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadar.
Kanitlar

e B.2.2.1Lisans Yonetmelik Iktisat(link)
e B.2.2.2.0lcme ve degerlendirme komisyonu-karari(link)

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen
bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilagma politikasina
paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict 6nlemler bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siireclerizlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir

Kanitlar
e B.2.3.1.yatay gecis_kosullari_(link)
o B.2.3.2.ekmaddel_uygulama_ilkeleri_(link)
e B.2.3.3.yatay gecis_basvuru_takvimi_(link)
e B.2.3.4.intibak_ornegi_ 2025

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri acgik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri
bu taniml siirece uygun olarak ytiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
Uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e B.2.4.1.yatay gecis_yonetmelik_2024 (link)
e B.2.4.2.diploma_duzenlenmesi_yonergesi_(link)
e B.2.4.3.mezuniyet_komisyonu_(link)
e B.2.4.4.cap_yonergesi_(link)

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar
vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarmin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari
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https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/oidb/2021lisansveonlisansyonetmeligi.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/oidb/2021lisansveonlisansyonetmeligi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1pcy5m916u0lNpNy4_EK1MfnMwR4Ch2xB/view?usp=drive_link
https://ardahan.edu.tr/upload/duyuru/yatay_gecis.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/Duyuru_Etkinlik/2025/temmuz/24/Ek%20Madde%20-1%20Uygulama%20%C4%B0lkeleri.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/Duyuru_Etkinlik/2025/temmuz/24/2025%20-2026%20G%C3%BCz%20D%C3%B6nemi%20MYP%20Yatay%20Ge%C3%A7i%C5%9F%20Ba%C5%9Fvuru%20Takvimi%20ve%20Belgeleri.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/oidb/G%C3%BCz%20ve%20Bahar%20Ek%20Madde-1%20ile%20Yatay%20ge%C3%A7i%C5%9F%20Esaslar%C4%B1%202022.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/yonergeler/diploma_yonergesi.doc
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/Komisyonlar.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/oidb/Ardahan%20%C3%9Cniversitesi%20%C3%87AP%20Y%C3%B6nergesi.pdf
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Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar
vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu ve ergonomik
bir yap1 saglamstir.

Olgunluk Diizeyi: 5

Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

. B.3.1.1. derslik_dagilimi_Kkarari
o B.3.1.2. derslik_gorselleri

o B.3.1.3. akilli_sinifgorselleri

o B.3.1.4. laboratuvar_gorseli

o B.3.1.5. lisansli_yazilimlar_(link)

o B.3.1.6. dijital_icerik_yonetim_sistemi_(link)

o B.3.1.7. uzaktan_egitim_ogretim_elemani_klavuzu_(link)
. B.3.1.8.kalite_el_kitabi_(link)

o B.3.1.9.0grenci_geri_bildirim_anket_ornegi_(link)

o B.3.1.10. ogrenci_klavuzu_(link)

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarma ve kariyer
planlamasina destek olan bir danigman G6gretim iiyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danigmanlarina erisimi kolaydir ve ¢esitli erisimi olanaklari (yiiz yiize, ¢evrimici) bulunmaktadir.
Psikolojik damigsmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yliz ylize ve
cevrimigi) ve dgrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir

Olgunluk Diizeyi: 5
I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

B.3.2.1.rehberlik_hizmetleri_(link)
B.3.2.2.akademik_danismanliklar_ve_gorusme_saatleri_(link)
B.3.2.3.danismanlara_erisim_ornegil_(link)
B.3.2.4.ders_kayit_bilgilendirme_ornegi_(link)
B.3.2.5.danismanlik_dagilim_ilkeleri_(link)
B.3.2.6.danismanlara_erisim_ornegi2_(link)
B.3.2.7.danisman_gorusme_formu_(link)
B.3.2.8.uyum_programi_(link)
B.3.2.9.kariyer_merkezi_uygulama_ornegi_(link)
B.3.2.10.danisman_degisikligi_duyurusu_(link)

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI

18


https://drive.google.com/file/d/1iJt5xSFO70j7coJggXNMWHKOo0R6YO2G/view
https://iibf.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/607?title=fakultemizden-dijital-icerik-yonetimi-adimi-ekonomik-gelismeler-ve-duyurular-artik-ekranlarda
https://ardahan.edu.tr/uzem/upload/oe_kilavuz.pdf
https://kalite.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-ardahan-edu-tr/kalite_el_kitabi2022.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/ANKET_ogreci.pdf
https://ardahan.edu.tr/uzem/upload/ogrenci_kilavuz.pdf
https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/psikolojik-danismanlik-ve-rehberlik-hizmetleri/9267#:~:text=Bireysel%20g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme%20i%C3%A7in%20ba%C5%9Fvurular%20telefon,13.00%2D17.00%20saatleri%20aras%C4%B1nda%20al%C4%B1nmaktad%C4%B1r.
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/bolum-danismani/17693
https://drive.google.com/file/d/1OBMT89RI-KQ8CxCQm587QYz3BM1K0I8_/view
https://drive.google.com/file/d/1OCTYAX8244VqcPi3KqJtWiA4rBKLEPH1/view
https://drive.google.com/file/d/1fUkBN4bcvhiH72Qf2HxOEWy_O_WkaO5l/view
https://drive.google.com/file/d/1rh1SSOwo5xJyNNkACE48ghMjK0IXdRbR/view
https://drive.google.com/file/d/1YIK6HQZn_kS7dSnDTW-6qZ-aNUgs16C0/view
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/430?title=bolum-ogrencilerimiz-oryantasyon-programina-katildi
https://iibf.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/659?title=fakultemiz-ogretim-uyesi-kariyer-gunleri-ve-mesleki-tanitim-programina-katilim-sagladi
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/iktisat-bolumu-ogrenci-danismanliklari-degismistir/13126
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e B.3.2.11 kariyer_planlama_ve mezun izleme uygulama ve arastirma merkezi yonetmeligi (link)
e B.3.2.12 kariyer_merkezi_uygulama_ornegi2_(link)
e B.3.2.13. akademik_danisman_memnuniyet_anketi

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Fakiilte kullannmindaki tesis ve altyapilar (6rnegin yemekhaneler, yurtlar, teknoloji donanimli
caligma alanlari, saglik hizmetleri, ulasim ve bilisim hizmetleri ile uzaktan egitim altyapisi), hem
nitelik hem de nicelik agisindan 6grenci ve personelin ihtiyaglarina uygun sekilde planlanmis ve
erisilebilir durumdadir. S6z konusu imkanlar, 6grenci ve personelin bilgisine agik bir bi¢imde
sunulmakta ve aktif olarak kullanimina olanak taninmaktadir. Tesis ve altyapilarin verimliligi ve
kullanim diizeyi diizenli olarak degerlendirilmekte; bu dogrultuda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Son yillarda 6grenci sayisinin siirl olmasindan 6tiirii kapanan kantin hizmeti 2023-
2024 bahar donemi ile birlikte tekrar faaliyetine baslamis ve hizmetlerine yaz doneminde de devam
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Kanitlar
e B.3.3.1. stratejik_plan_2025_2026_(link)
e B.3.3.2.fiziksel_altyapinin_izlenmesi_ornegi_bolumlere_derslik_dagilimi(link)
e B.3.3.2. derslik_gorselleri_(link)
e B.3.3.3. Labaratuvar_gorseli_(link)
o B.3.3.4.akilli_sinif_gorselleri_(link)
o B.3.3.5.dijital_icerik_yonetim_sistemi_(link)
e B.3.3.6. birimde_kullanilan_yazilimlarla_ilgili_bilgiler_(link)
e B.3.3.7. kutuphane_hizmetleri_2025_(link)
e B.3.3.8.guvenlik_ekipmanlari_kontrolu_(link)
e B.3.3.9.cep_kutuphanesi_uygulamasi_(link)
e B.3.3.10.kantin_faaliyetleril 2025
e B.3.3.11 kantin_faaliyetleri2_2025_(link)
e B.3.3.12. fakulte_altyapi_eksikliklerinin_takibi_ve giderilmesi

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢gmen vb.) egitim
olanaklarma erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir.
Uzaktan egitim alt yapis1 bu gruplarm ihtiyaci dikkate almarak olusturulmustur. Universite
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu
gruplarin  egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir. Ardahan Universitesi’nde engelli dgrencilerin ihtiyaglarmi karsilamak
amactyla Rektorliige bagh Engelli Ogrenci Birimi olusturulmustur. ilgili birim, dezavantajh
gruplarin  egitim ve topluma katilimlarinda gerekli diizenlemeleri planlamakta ve
uygulamaktadir. Ardahan Universitesi’nin fiziki altyapisi, engelli bireylerin egitim ve dgretim
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https://kpmi.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/kpmi-ardahan-edu-tr/KAriyer%20Merkezi%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi%20Resmi%20Gaete.pdf
https://drive.google.com/file/d/1e-n5MLjNUGyKFgXNOUQbtJmz094MJxvo/view
https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/Startejik%20plan/2025-2029%20Stratejik%20Plan.pdf
https://drive.google.com/file/d/1qrIbatnY34Jz_SDGis5JuJW7wTrKGHvg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ksHIxa0F9gpmnMfu4eg4--g35IkLeFq9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1W6Df-TUynU_sCKh7qQ8gT2UUZUYwcRmI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vpIsMVzEdI73VF5GdVgP1b_pboKXpgEB/view?usp=drive_link
https://iibf.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/607?title=fakultemizden-dijital-icerik-yonetimi-adimi-ekonomik-gelismeler-ve-duyurular-artik-ekranlarda
https://drive.google.com/file/d/1CofKWirf4v8HPGRUWkv26Uownr-PJ10U/view?usp=drive_link
https://kutuphane.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2025-yilinda-kutuphanemizin-sundugu-hizmetler/12923
https://drive.google.com/file/d/1VAwJ30BPabBzh0D-5dgggUh4itnyWIHe/view
https://kutuphane.ardahan.edu.tr/tr/page/hiperkitap-kullanim-kilavuzu/18706
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/yaz-donemi-acik-olan-kantinler/13177
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siirelerini ve sosyal imkanlarini kesintisiz stirdiirebilmeleri amaciyla 6zel olarak planlanmustur.
Universite imkanlarina paralel olarak Fakiilte hizmet binasinda da engellilere yonelik sesli uyar1
sistemine sahip engelli asansorii ve binanin her katinda erisilebilir engelli tuvaletleri mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: 4

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.4.1. engelli_ogrenci_birimi_(link)

e B.3.4.2.engelli_ogrenci_birimi_gorselleri_(link)

e B.3.4.3. birim_kullaniminda_engelli_asansoru_(link)
e B.3.4.4. birim_kullaniminda_engelli_lavabolari_(link)
e B.3.4.5.etkinlikler_2025 (link)

e B.3.4.6.engelsiz_universite_iktisat_web_sayfasi_(link)

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarm etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine
yonelik mekan, biit¢e ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri
yiirliten ve yoneten idari oOrgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir. Faaliyetlerin ardindan katilimcilara online anketler
diizenlenerek geri bildirimler alinmaktadir. Diizenlenecek sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
birimler bazinda 6nceden planlanarak organize edilmektedir. Universite Dogu Anadolu’nun en
biiylik 6grenci yasam merkezine ev sahipligi yapmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda
faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.5.1.universite_ogrenci_klupleri_(link)
B.3.5.2.0grencilere_yonelik_knferans_planlamasi_(link)
B.3.5.3.kariyer_gunleri_etkinligi_(link)
B.3.5.4.teknofest_yarismalari_bilgilendirme_toplantisi_(link)
B.3.5.5. etkinliklerin_takibi_planlanmasi

B.3.5.6. ogrenci_yasam_merkezi_(link)

B.3.5.7. KUDAKAF’25 degerlendirme anketi raporu (link)

B.4. Ogretim Kadrosu

Ogretim eleman: (uluslararasi 6gretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme
siire¢ vekriterleri belirlenmis ve kamuoyuna aciktir. {lgili siireg ve kriterler akademik liyakati
gbzetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Ilgili siiregler “Ogretim Uyesi Ilk ve Yeniden
Atama ve PerformansDegerlendirme Kriterleri” ¢ercevesinde yiiriitiillmektedir. Birimde uzaktan
egitime ait alt yapt mevcut olup gerekli goriilen durumlarda uzaktan egitim verilebilmektedir.
Buna dair uygulama ve esaslar Ardahan Universitesi Uzaktan Egitim Birimi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Boliimde verilen YOK Dersleri uzaktan egitim ile devam etmektedir.
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https://engelsiz.ardahan.edu.tr/
https://engelsiz.ardahan.edu.tr/tr/page/galeri/9341
https://drive.google.com/file/d/16tCHhiTbnzaS1suh587Q6SP8Fa3gth7q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nedroV3D2m64PEh9lhHiJGMX1_EBZpuF/view?usp=drive_link
https://engelsiz.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/114?title=3-aralik-dunya-engelliler-gunu-kapsaminda-etkinlikler-gerceklestirildi
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/engelsiz-universite/18039
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-kulupleri/17692
https://drive.google.com/file/d/1kn-2Po5wsYTRPCbBdlzinctrVQON1Bk4/view?usp=drive_link
https://iibf.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/659?title=fakultemiz-ogretim-uyesi-kariyer-gunleri-ve-mesleki-tanitim-programina-katilim-sagladi
https://iibf.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/568?title=ogrencilerimize-yonelik-teknofest-yarismalari-ve-basvuru-sureci-hakkinda-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi
https://www.instagram.com/p/DMsLo0Ct9BP/?igsh=MXMzbjIxM3N5a3pyZw%3D%3D
https://kpmi.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/kudakaf25-degerlendirme-anketi-ozeti/13059

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim elemani (uluslararas1 6gretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme
siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati
gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Ancak giiniimiiz kosullarina uygunlugun
artirilabilmesi amaciyla atama ve gorevde yiikselme kriterlerinde degisiklik planlanmaktadir. Bu
dorultuda kurum calisanlarinin da goriisleri alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek onlemler alinmaktadi

Kanitlar
e B.4.1.1. kurum_mevcut_atama_Kkriterleri_(link)
e B.4.1.2. atama_kriter_degisikligi_gorus
e B.4.1.3. ders_dagiliminin_izlenmesi_2025

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Ogretim yetkinligi gelistirme siiregleri ihtiya¢ analizleri temelinde planlanir, yaygm bigimde
yuritilir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Tiim 6gretim elemanlariin etkilesimli-aktif ders
verme yoOntemlerini ve uzaktan egitim siire¢lerini 6grenmeleri ve kullanmalart i¢in sistematik
egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu {istlenecek/
gerceklestirecek dgretme-dgrenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik
ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar
vardir.

Kanitlar

B.4.2.1. uzaktan_egitim_birimi_(link)
B.4.2.2. egitici_egitimi_plani
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B.4.2.3. ardahan_universitesi_uzaktan egitim uygulama ve arastirma merkezi yonetmeligi_link

B.4.2.4.uzaktan_egitim_dersler_(link)
B.4.2.5.uzaktan_egitim_ogretim_elemani_klavuzu_(link)
B.4.2.6. uzaktan_egitim_ogrenci_klavuzu_(link)
B.4.2.7.diital_icerik_yonetimi_sistemi_(link)

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Olgunluk Diizeyi: 1

Ogretim kadrosuna yonelik béliim bazinda tesvik ve odiillendirilme mekanizmalar
bulunmamaktadir.
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https://ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/pdb/aru_akademik_atama_yukselme_kriterleri.pdf
https://uzem.ardahan.edu.tr/
https://uzem.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/uzem-ardahan-edu-tr/aruzem_yonetmelik.pdf
https://drive.google.com/file/d/1PO5dSO25PlGZZ6D_HeowrFTO01Kvdvaz/view
https://ardahan.edu.tr/uzem/upload/oe_kilavuz.pdf
https://ardahan.edu.tr/uzem/upload/ogrenci_kilavuz.pdf
https://iibf.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/607?title=fakultemizden-dijital-icerik-yonetimi-adimi-ekonomik-gelismeler-ve-duyurular-artik-ekranlarda

Kanitlar

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz ve fakiiltemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda, iilkemizde iktisat alaninda
onde gelen bir bolim olma hedefini gergeklestirmek igin arastirma faaliyetleri ve
akademisyenlerin bilimsel yayinlar1 énem arz etmektedir. Bu dogrultuda hem ulusal hem de
uluslararasi diizeyde gergeklestirilen bilimsel faaliyetlerin gelistirilmesi ve artirilmasi, fakiiltemiz
Ogretim elemanlar: tarafindan benimsenmektedir.

Fakiiltemize bagl olarak faaliyette bulunan bir AR-GE birimi/merkezi mevcut degildir. 2025
yilinda arastirma-gelistirme siirecleri daha ¢ok bilimsel yayin acisindan degerlendirilmektedir.
Arastirma-gelistirme siiregleri, fakiilte yonetimimizin kontrol ve koordinasyonunda fakiilte
misyon ve vizyonu ile uyumlu olabilecek sekilde ve 6gretim elemanlarinin akademik hedefleri
ile de uyum arz edecek bigimde siirdiiriilmektedir.

Boliim diizeyinde bilimsel faaliyetlerin tesvik edilmesine yonelik olarak herhangi bir uygulama
bulunmamaktadir. Ancak Akademik tesvik almaya hak kazanan gretim iiyelerine Universitemiz
tarafindan plaket takdimi gergeklestirilmekte, Ggretim elamanlarinin akademik basarilar
Universitemiz/Fakiiltemiz internet sayfasi iizerinden duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2
Kurumun arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin yonlendirme ve
motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e C.1.1.1. bap_komisyonu_2025 (link)
e C.1.1.2. bolum_akademik_yayinlar_(link)
e (C.1.1.3.dis_kaynakli_proje_tesvigi_(link)

C.1.2. I¢ve dis kaynaklar

Boliimiimiiziin fiziki ve teknik altyapisi, misyon, hedef ve stratejileri ile uyumludur ve faaliyetleri
gerceklestirmek i¢in yeterli durumdadir. 2025 yilinda da ayri bir birim olarak Ar-Ge birimi
olmadigi i¢inkaynaklarin aragtirma faaliyetlerine tahsisi, ilgili mevzuat ve usullere uygun bigimde
siirece gore gerceklestirilmektedir. Saglanan akademik ¢alisma oda sayisi, laboratuvar, derslik vb.
bilgileri 2025- 2029 yili Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinda bulunmaktadir.
Ayrica programin kalitesi ve bunun siirdiiriilebilirligi acisindan {iniversitemizce, akademik
kadronun projeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2
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https://bap.ardahan.edu.tr/
https://ubys.ardahan.edu.tr/ABPDS/AcademicInformation/BilgiGoruntulemeV2/Index
https://drive.google.com/file/d/1OA_Jtmc7I7ek02AzAH2wvTfSkADResFu/view

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdlirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte

fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir
Kanitlar

e C.1.2.1. stratejikplan_2025 2029 (link)
e C.1.2.2. bap_yonerge_(link)

C.1.3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Lisans egitimi bulunan Iktisat boliimiinde doktora programi bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

2025 yil1 itibariyle boliimiimiizde 1 profesor, 4 dogent, 4 doktor 6gretim iiyesi bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kanitlar

C.2.1.1.akademik kadro 2025 (link)

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Boliimiimiize dair ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
bulunmamaktadir. Ulusal ve Uluslararasi egitim kurumlar ile olan anlagmalarla ilgili veriler
Universitemiz tarafindan 4 yillik periyotlarla hazirlanan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporlarinda bulunmaktadir. Ayrica Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma
birimleri tarafindan vyiiriitiilen faaliyetler ve bilimsel calismalar ise Universitemiz Dis Iliskiler
Ofisi tarafindan toplanan bilgiler ¢ergevesinde takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2
Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile

arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi c¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/Startejik%20plan/2025-2029%20Stratejik%20Plan.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/bap/bap_yonerge_2021_guncel.pdf
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/akademikpersonel

e C.2.2.1 erasmus_ikili anlagsmalar 2025 (link)
e (C.2.2.2.erasmus_birim_koordinatorluklari_(link)
e C.2.2.3.universite_stratejik_plani_2025 2029 (link)

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Ogretim elemani/arastirmaci performansimnin degerlendirilmesi

Arastirma performansina dair siirecler kapsaminda Universitemizde YOK akademik tesviklerive
ARU Kalkindirma Vakfi Akademik Tesvik Odiilleri bulunmaktadir. Boliimiimiiz &gretim
elemanlar1 da dahil olmak iizere tiim 6gretim elemanlar1 bu tesvikten Tesvik ve Odiillendirme
Programi1 Uygulama Esaslar ¢ercevesinde yaptiklar1 Uluslararas1 Makale, Kitap, Patent vb.
yayinlari i¢in 6diil almaktadirlar. ARU Kalkindirma Vakfi tarafinda her yil verilen akademik
tesvik Odiilleri 27 Aralik 2024’de tekrar dagitilmistir. Boliimiimiiz 6gretim elemanlarinin
arastirma performanslarina dair yayinlar1 ve/veya eserleri UniversitemizAkademik Performans
Bilgi Sistemi tizerinden herkesin erisimine agik bir sekilde takip edilmektedir. Boliimiimiize 6zgii
bir arastirma biit¢esi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e C.3.2.1. akademik_tesvik_odul_toreni_(link)
o (C.3.2.2.akademik_performans_bilgi_sistemi_(link)

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Boliimiimiiz, fakiiltemizin vizyonu ve misyonu gergevesinde Fakiilte yonetimimizin belirledigi
yapilan etkinlik ve projelerde boliime iliskin katkilarint sunmaktadir. Diizenlenen etkinlikler
Universitemiz ve Fakiiltemiz web sayfasi araciligiyla ilan edilip arsivienmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2
Kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

e D.1.1.1. konferans_icobes_(link)
e D.1.1.2. konferans etkinlik duyurulari(link)
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https://erasmus.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ardahan-edu-tr/Erasmus%20%C4%B0kili%20Anla%C5%9Fma%20Listesi.pdf
https://erasmus.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ardahan-edu-tr/KOORD%C4%B0NAT%C3%96R%20L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/Startejik%20plan/2025-2029%20Stratejik%20Plan.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2562
https://ubys.ardahan.edu.tr/ABPDS/AcademicInformation/BilgiGoruntulemeV2/Index
https://icobes2024.ardahan.edu.tr/
https://iktisat.ardahan.edu.tr/tr/Activities/AllActivities
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‘crAhadolwnun Swesinde

D.1.2. Kaynaklar

Boliimiimiiz biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerini yliriiten bir arastirma veya uygulama
merkezi ve bu faaliyetler i¢in ayrilmis bir biitge bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bolimiimiize ait toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetleri
periyodik olarak izleyecek komisyon ya da birim bulunmamaktadir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Iktisat boliimii iyilesmeye agik pek ¢ok yone sahiptir. iktisat boliimii web sitesinde de ilan edilen
misyon ve vizyonu cergevesinde gelisime agiktir. Bu dogrultuda boliim, kalite ve akreditasyon
stirecine dahil olarak birim bazinda akredite olmak i¢in hazirlanmistir. Bu dogrultuda kurumsal
yapt giliclendirilerek Ogrencilere yonelik cesitli imkanlar gelistirilmistir. Boliim, kurumsal
doniisiimiinii saglayacak yoOnetisim modeline sahiptir. I¢ kalite giivence mekanizmalar
olusturulmustur, bu sayede kalite giivence kiiltiiriinii i¢sellestirmesi hedeflenmektedir.

Boliim; tiniversitenin de stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina
almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireglerini yonetmek tizere bir sisteme
sahiptir. Egitim ve Ogretim, programlarin amaglart ve Ogrenme ciktilar1 (kazanimlar)
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri
belirlenirken kurumun misyon vizyonu géz 6niinde bulundurulmustur. TY'YC ile uyumlu olarak
belirlenmis olan program ¢iktilar1 bilgi, beceri ve yetkinlikler ¢ergevesinde kuramsal-olgusal,
biligsel- uygulamali, bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi ve Ogrenme
yetkinligi olarak siniflandirilmis ve kamuoyuna duyurulmustur.

Uzun siiredir sinirl sayida uluslararasi grenciyle egitim 6gretime devam eden boliimiimiiz, 2024
— 2025 yili itibariyle yeniden 6grenci alimina baslamistir. 2025-2026 egitim-6gretim yilinda da
326grencikayit yaptirmis olup %100 doluluk oranina ulasmustir. Ayrica fktisat ABD ve Ekonomi-
Finans Yiiksek Lisans programlarma 6grenci alimlar1 da devam etmektedir. Birimimiz ig¢isn
doktora programinin agilmasina yonelik degerlendirmeler devam etmekte olup bu durumun
birimin akademik performansina olumlu katki sunmas1 beklenmektedir.
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